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CENTRO DE ESTUDOS 
 

 

 

Área de Aperfeiçoamento  

 

         Ao longo do ano de 2021, o Centro de Estudos promoveu diversas atividades de 

aperfeiçoamento, em variadas modalidades:  

1) Por realização própria, nas suas dependências, presencialmente e virtualmente; 

2) Pela realização de atividades em parcerias com outras instituições de ensino, nas 

dependências do Centro de Estudos, presencialmente e virtualmente; 

3) Pela aquisição de vagas em eventos e cursos promovidos por outras entidades. 

Compreendendo estas três modalidades, o Centro de Estudos, em 2021, abriu 6761 

vagas em 66 cursos/eventos, por meio do Serviço de Aperfeiçoamento e Escola Superior da 

Procuradoria Geral do Estado – ESPGE. (Anexo I) 

 

 Especificamente no âmbito da ESPGE foram realizados: 

1) Três Cursos de Pós-Graduação: Especialização em Direito Processual Civil (Trabalho 

de conclusão de curso com 30 alunos concluintes); Especialização em Direito & Economia (com 

trabalho de conclusão de curso em elaboração por 22 alunos) e Especialização em Direito do 

Estado (curso em andamento com 36 alunos) contemplando, no período, 88 alunos; 

2)  7 cursos de extensão com 64 alunos inscritos;       

3)   102 aulas abertas com 313 alunos inscritos. 

O curso de extensão “Aspectos Econômico-Financeiros dos Contratos Administrativos: 

Modelagem e Equilíbrio Econômico-Financeiro”, em andamento, foi promovido pela ESPGE com 

vagas destinadas ao público externo - limitado a advogados vinculados a empresas públicas do 

Estado de São Paulo ou advogados públicos de outros entes federativos - com cobrança de 

matrícula. Os demais cursos de extensão foram promovidos exclusivamente para a ESPGE/CE 

(público interno). 

Todos os cursos de pós-graduação, extensão da ESPGE e demais eventos do Centro 

de Estudos foram realizados com turmas virtuais, por meio do sistema de videoconferência, devido 

aos protocolos adotados para prevenção da COVID-19.  



 

 

 
 

2 

 

 

 O conjunto de tais atividades resultou a emissão de 5371 certificados de participação. 

 

Ainda na área do Serviço de Aperfeiçoamento, destaca-se o deferimento de 40 novos 

pedidos de ajuda financeira de Procuradores e Servidores da PGE, tendo sido analisados 392 

pedidos de reembolso relativos a cursos. Atualmente, cerca de 57 integrantes da instituição 

recebem auxílio para frequência em cursos de graduação, pós-graduação, extensão universitária e 

cursos de idiomas em instituições privadas. 

Os programas pró-livro, pró-software e pró-hardware têm proporcionado com 

regularidade a aquisição de material necessário ao desempenho profissional dos Procuradores. 

Foram deferidos 1250 pedidos de reembolso no âmbito do programa Pró-livro, 197 pedidos no 

âmbito do programa Pró-software e 231 pedidos no âmbito do programa Pró-hardware. 

 

Área de Divulgação 

 

Com a pandemia do novo coronavírus, que dificultou sobremaneira as atividades do setor, 

principalmente em relação às entregas das publicações, a área da Divulgação concentrou suas 

atividades, durante o ano de 2021, na transformação dos periódicos do Centro de Estudos para a 

forma eletrônica. 

  

Foram entregues 74 exemplares de Boletins do Centro de Estudos; 48 exemplares da 

Revista Procuradoria-Geral do Estado - PGE (edições de nº 65/66 a 91/92); 66 exemplares da 

Revista da Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado Volumes 3 a 11; e 104 exemplares da 

Constituição do Estado de São Paulo.  

 

Foram confeccionados 3 boletins eletrônicos temáticos, contendo peças e pareceres de 

lavra de procuradores do estado, 1 publicação conjunta com a Escola da Defensoria Pública do 

Estado de São Paulo e a revista “Prêmio Procuradoria-Geral do Estado”, livro da Série Estudos. 

 

Ainda na área de divulgação, destaca-se, também, a distribuição de 195 convites e 

comunicados de cursos, eventos, publicações eletrônicas dos periódicos do Centro de Estudos e 

informativos internos e 233 postagens em redes sociais. 
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Área de Biblioteca e Documentação 

 

Na área de Biblioteca, a par da atividade regular de organização e catalogação de obras 

na base de dados PHL, promoveu-se a captação de doações de livros junto aos Procuradores do 

Estado, à Casa Civil, a autores e demais, tendo sido incorporadas 1030 novas obras ao Acervo, 

sendo 1000 doadas pela Casa Civil. 

 

Por fim, destaca-se o apoio do Órgão ao desenvolvimento dos Núcleos Temáticos. Ao 

longo do ano de 2021 foram realizados: o Núcleo Temático de Estudos e Pesquisas Empíricas para 

Racionalização das Estratégias de Litigância, com 23 integrantes, instituído pela Resolução PGE nº 

26, de 25 de julho de 2018, com reuniões realizadas em 25/05, 01/06, 14/06, 29/06, 03/08, 17/08, 

31/08, 28/09 e 10/11; o Núcleo Temático de Estudos e Pesquisas sobre Propriedade Intelectual e 

Inovação com 31 integrantes, instituído pela Resolução  PGE nº 30 de 1º de agosto de 2019, com 

reuniões em 17/03, 31/03, 07/04/, 14/04, 28/04, 12/05, 26/05, 09/06, 23/06, 11/08, 01/09, 23/09, 

21/10, 11/11 e 02/12. Todas as reuniões foram realizadas com o apoio logístico do Serviço de 

Aperfeiçoamento. 

 
 
 
 
 

           
 

 

                    BRUNO MACIEL DOS SANTOS 
                    Procurador do Estado Chefe 

                    Centro de Estudos - PGE 
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ANEXO I 
 
 

Nome do curso 
Entidade 

Promotora 
Local Público Alvo 

Data de 
Inicio 

Data de 
Término 

Total Vagas 
Abertas 

Total 
Concluintes 

Nova Lei de Licitações: primeiras impressões ESPGE Microsoft Teams Procurador 14/01/2021 14/01/2021 168 139 

Nova Lei de Licitações versus Lei nº 8.666: o que 
preciso saber? 

ESPGE Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
28/01/2021 28/01/2021 138 132 

A reforma na lei de falências e recuperações judiciais: 
visão do contribuinte 

ESPGE Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
03/02/2021 03/02/2021 83 77 

Está bem não estar bem ESPGE Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
05/02/2021 05/02/2021 87 82 

Seminário Internacional -  Cinco anos aplicando os 
precedentes: do CPC para o processo tributário 

PUC-SP On-line Procurador 08/02/2021 10/02/2021 3 1 

Oficina de Reciclagem - DSAC e Protocolo: 
Procedimentos para recebimento, expedição de 
documentos e arquivo. 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 11/02/2021 11/02/2021 124 112 

Oficina de Reciclagem - DRH Frequência - Lançamento 
de Frequência Licença Prêmio Prazos 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 18/02/2021 18/02/2021 94 85 

Oficina de Reciclagem - DOF – DSAC - Regularização de 
Adjudicados e Contas Contábeis 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 25/02/2021 25/02/2021 93 79 

Perspectivas das alterações da Lei de Falências e 
Recuperações Judiciais. 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
04/03/2021 04/03/2021 50 34 

Oficina de Reciclagem - DRH Mobilidade Funcional - 
Progressão - Promoção (Legislação vigente) - ADI 
(aspectos práticos e funcionalidade). 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 04/03/2021 04/03/2021 97 87 
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Aula aberta - Filosofia do Direito e Economia - A 
metodologia do programa de pesquisa neoclássica em 
Economia: perspectiva e mudanças; as diversas 
abordagens dentro do programa neoclássico da 
economia, microeconomia 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 08/03/2021 08/03/2021 10 3 

Aula aberta - Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas - Direito e Contabilidade. Direito Contábil 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 10/03/2021 10/03/2021 10 3 

Programa de formação continuada: Módulo I: 
Capacitação para o dia a dia - Expurgo de Documentos 
Públicos 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 11/03/2021 11/03/2021 183 141 

Aula aberta - Filosofia do Direito e Economia - O 
programa de pesquisa de Direito & Economia: o núcleo 
comum; as diversas abordagens de D&E: economia 
comportamental, custos de transação, teoria dos jogos, 
institucionalismo, escola de Chicago. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 15/03/2021 15/03/2021 10 2 

Aula aberta - Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas - Contabilidade básica para advogados 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 17/03/2021 17/03/2021 10 3 

Oficina de Reciclagem - DRH Cadastro - Licença Saúde-
Licença, Maternidade/Paternidade e Grade de 
Substituição 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 18/03/2021 18/03/2021 92 75 

Filosofia & Teoria Geral do Direito - Turma 2021 (DE) ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/02/2021 19/03/2021 10 2 

Disciplina Direito do Estado: Filosofia & Teoria Geral do 
Direito  

ESPGE Microsoft Teams Geral 23/02/2021 19/03/2021 36 32 

Aula aberta - Filosofia do Direito e Economia - 
Positivismo Jurídico de Hart como ideia fundamental da 
teoria do Direito e os vários desafios; Desafio em 02 
rounds de Dworkin 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 22/03/2021 22/03/2021 10 1 
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Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Desafios do Direito 
Administrativo Contemporâneo 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/03/2021 23/03/2021 10 4 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Função administrativa. 
Regime jurídico-administrativo. Interesse público. 
Poderes da Administração Pública. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/03/2021 23/03/2021 10 4 

Programa de formação continuada: Módulo I: 
Capacitação para o dia a dia - Office 365 - Noções 
básicas de uso do TEAMS, calendário e ferramenta de 
tarefas do Outlook. 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
23/03/2021 23/03/2021 121 105 

Aula aberta - Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas - Direito Financeiro Constitucional. Temas 
atuais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 24/03/2021 24/03/2021 10 2 

Programa de formação continuada: Módulo I: 
Capacitação para o dia a dia - Office 365 - Uso do 
OneDrive - como salvar, como compartilhar, como fazer 
documentos em conjunto. 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
25/03/2021 25/03/2021 136 116 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - O 
Estado Contemporâneo 1 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/03/2021 26/03/2021 10 4 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - O 
Estado Contemporâneo 2 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/03/2021 26/03/2021 10 2 

Programa de formação continuada: Módulo I: 
Português e gramática - uso de objeto direto e indireto, 
verbos transitivos diretos e indiretos e outras regras 
básicas 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 06/04/2021 06/04/2021 120 79 
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Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Princípios da 
Administração Pública. Aplicabilidade. Isonomia. 
Impessoalidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 06/04/2021 06/04/2021 10 0 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Princípios da 
Administração Pública. Aplicabilidade. Moralidade. Boa-
fé. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 06/04/2021 06/04/2021 10 0 

Reunião Aberta - Núcleo Temático de Estudos e 
Pesquisas sobre Propriedade Intelectual e Inovação: 
Direito e Linguagem: desafios contemporâneos 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 07/04/2021 07/04/2021 46 42 

I CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES: 
DIÁLOGO COMPETITIVO: O QUE SE PODE ESPERAR?  

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
08/04/2021 08/04/2021 120 98 

Liderança feminina no setor público: principais desafios Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
09/04/2021 09/04/2021 97 84 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Peculiaridades do federalismo brasileiro. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 09/04/2021 09/04/2021 11 6 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Repartição de competências. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 09/04/2021 09/04/2021 21 15 

Aula aberta - Filosofia do Direito e Economia - A 
pesquisa Direito & Sociedade. O paralelo entre Teoria 
do Direito e Sociologia do Direito; Consequencialismo 
na Teoria do Direito e no Direito Positivo. Implicações 
para Direito & Economia 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 12/04/2021 12/04/2021 10 1 

Programa de formação continuada: Módulo I: 
Português e gramática - uso de crase, vírgula e 
pronomes de tratamento 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 13/04/2021 13/04/2021 120 92 
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Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Princípios da 
Administração Pública. Aplicabilidade. Razoabilidade e 
Proporcionalidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 13/04/2021 13/04/2021 10 1 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Princípios da 
Administração Pública. Aplicabilidade. Eficiência. 
Economicidade 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 13/04/2021 13/04/2021 10 0 

Aula aberta - Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas - Princípios orçamentários. Receitas: 
Classificação; Etapas; Renúncia de receita. 
Desvinculação de Receitas dos Estados; Despesas 
Orçamentárias: classificação; etapas créditos iniciais e 
adicionais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 14/04/2021 14/04/2021 10 0 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - A 
defesa das instituições democráticas. Intervenção. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 16/04/2021 16/04/2021 10 3 

Disciplina D&E: Filosofia do Direito e Economia ESPGE Microsoft Teams Geral 01/03/2021 19/04/2021 25 23 

I CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES: 
MARKETPLACE E CREDENCIAMENTO NA NOVA LEI DE 
LICITAÇÕES: NOVIDADE OU MAIS DO MESMO?  

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
20/04/2021 20/04/2021 120 98 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Princípios da 
Administração Pública. Aplicabilidade. Publicidade e 
Transparência. Lei de Acesso à Informação. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 20/04/2021 20/04/2021 10 2 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Lei Geral de Proteção de 
Dados. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 20/04/2021 20/04/2021 10 1 
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Programa de formação continuada: Módulo I: Pregão 
Eletrônico – Parte I 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 22/04/2021 22/04/2021 152 122 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Democracia e separação dos poderes. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/04/2021 23/04/2021 10 3 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - A 
relação entre os Poderes Legislativo, Executivo e 
Judiciário na atualidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/04/2021 23/04/2021 10 5 

I CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES: 
FASE PREPARATÓRIA DAS LICITAÇÕES: NOVIDADES NA 
NOVA LEI 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
27/04/2021 27/04/2021 129 110 

Aula aberta - Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas - Aspectos atuariais do Regime Próprio de 
Previdência Social 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 28/04/2021 28/04/2021 10 0 

Programa de formação continuada: Módulo I: Pregão 
Eletrônico – Parte II 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 29/04/2021 29/04/2021 149 130 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Desafios do presidencialismo. Presidencialismo de 
coalizão. Semipresidencialismo. Impeachment. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 30/04/2021 30/04/2021 10 1 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Poder normativo do Executivo 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 30/04/2021 30/04/2021 10 2 

I CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES: 
OS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS COM A NOVA LEI 
DE LICITAÇÕES: ALGO MUDOU?  

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
04/05/2021 04/05/2021 140 125 

Oficina de Reciclagem - Sistema AUDESP – 
Procedimentos para Controle Interno 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 06/05/2021 06/05/2021 97 78 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Novo regime jurídico das 
empresas estatais 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 11/05/2021 11/05/2021 10 2 
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Direito & Economia - Orçamento, Contabilidade e 
Finanças Públicas - Turma 2021 (Direito & Economia) 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/03/2021 12/05/2021 14 11 

Disciplina D&E: Orçamento, Contabilidade e Finanças 
Públicas  

ESPGE Microsoft Teams Geral 03/03/2021 12/05/2021 25 21 

Programa de Desenvolvimento de Lideranças da 
Procuradoria Geral do Estado de São Paulo 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
06/05/2021 13/05/2021 27 26 

Oficina de Reciclagem - SAM - Sistema de 
Administração de Materiais – Parte I - Patrimônio. 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 13/05/2021 13/05/2021 101 77 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Sistemas políticos e reforma política 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 14/05/2021 14/05/2021 10 0 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Atuação do Supremo Tribunal Federal  

ESPGE Microsoft Teams Procurador 14/05/2021 14/05/2021 10 1 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Agentes públicos. 
Categorias e regimes jurídicos. Regime jurídico único. 
Formas de ingresso. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 18/05/2021 18/05/2021 10 3 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Agentes públicos. 
Terceirização. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 18/05/2021 18/05/2021 10 5 

I CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES: 
CONTROLE EXTERNO PRÉVIO E A JURISPRUDÊNCIA DOS 
TRIBUNAIS DE CONTAS NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES  

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
20/05/2021 20/05/2021 133 107 

Oficina de Reciclagem - SAM - Sistema de 
Administração de Materiais – Parte II - Almoxarifado 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 20/05/2021 20/05/2021 101 71 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Deliberação no Supremo Tribunal Federal 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 21/05/2021 21/05/2021 10 2 
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Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Agentes públicos. 
Responsabilidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 25/05/2021 25/05/2021 10 0 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Agentes públicos. Sistema 
remuneratório. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 25/05/2021 25/05/2021 10 0 

Oficina de Reciclagem - PIPQ (Metas – avaliação - 
Legislação vigente) - Afastamento (Procedimentos 
internos). 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 27/05/2021 27/05/2021 95 80 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Guardião da Constituição 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 28/05/2021 28/05/2021 10 2 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Teorias do diálogo institucional 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 28/05/2021 28/05/2021 10 1 

Reunião Aberta - Núcleo Temático de Estudos e 
Pesquisas Empíricas para Racionalização de Estratégias 
de Litigância: Jurimetria - origem, conceito e objetivos e 
experiências da Associação Brasileira de Jurimetria. 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 01/06/2021 01/06/2021 30 26 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Teoria geral do ato 
administrativo. Conceito. Requisitos. Elementos. 
Pressupostos. Atributos. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 08/06/2021 08/06/2021 10 4 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Teoria geral do ato 
administrativo. Extinção. Convalidação. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 08/06/2021 08/06/2021 10 4 

 II CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES 
- A NLLC e o direito privado nos contratos 
administrativos 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
10/06/2021 10/06/2021 120 61 

Oficina de Reciclagem - DHR – Aposentadoria. Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 10/06/2021 10/06/2021 94 78 
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Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Jurisdição constitucional. Funções da justiça 
constitucional. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 11/06/2021 11/06/2021 10 3 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Papel político do Poder Judiciário. Politização do 
Judiciário. Judicialização da política. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 11/06/2021 11/06/2021 10 3 

Reunião Aberta - Núcleo Temático de Estudos e 
Pesquisas Empíricas para Racionalização de Estratégias 
de Litigância: Inteligência Artificial e “inovação 
jurídica”: implicações e benefícios na sistematização de 
dados 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 14/06/2021 14/06/2021 44 32 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Competência 
regulamentar 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 15/06/2021 15/06/2021 10 0 

Aula aberta - Regime jurídico-administrativo e 
organização administrativa - Teoria geral do ato 
administrativo. Discricionariedade 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 15/06/2021 15/06/2021 10 0 

II CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES 
- A NLLC e as contratações de obras e serviços de 
engenharia 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
17/06/2021 17/06/2021 120 63 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Neoconstitucionalismo 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 18/06/2021 18/06/2021 10 4 

Aula aberta - Organização do Estado e dos Poderes - 
Legitimidade democrática do controle judicial de 
constitucionalidade. Teoria da deferência. 
Neoconstitucionalismo 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 18/06/2021 18/06/2021 10 3 

Direito Processual Civil - Turma 2019/2021 ESPGE 
Sala 03 e 04 - 2º 
Andar (ESPGE) 

Geral 09/08/2019 21/06/2021 50 30 



 

 

 
 

10 

 

Disciplina DPC: Orientação ESPGE Microsoft Teams Geral 11/01/2021 21/06/2021 50 30 

Disciplina D&E: Metodologia Científica Aplicada à 
Análise Econômica do Direito 

ESPGE Microsoft Teams Geral 03/05/2021 23/06/2021 25 21 

Decreto n.º 64.790/2020: a Central de Dados do Estado 
de São Paulo - CDESP e o papel do Comitê Gestor de 
Governança de Dados e Informações - Streaming 2021 

ESPGE Microsoft Teams Geral 23/06/2021 23/06/2021 80 56 

II CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES 
- A aplicação da NLLC aos contratos de concessão 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
24/06/2021 24/06/2021 120 58 

Organização do Estado e dos Poderes - Turma 2021 
(DE) 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/03/2021 25/06/2021 10 1 

Disciplina Direito do Estado: Organização do Estado e 
dos Poderes 

ESPGE Microsoft Teams Geral 26/03/2021 25/06/2021 36 32 

Regime jurídico-administrativo e organização 
administrativa - Turma 2021 (DE) 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/03/2021 29/06/2021 10 2 

Reunião Aberta - Núcleo Temático de Estudos e 
Pesquisas Empíricas para Racionalização de Estratégias 
de Litigância: Transformação do Direito pela 
Tecnologia: produtos e categorias de serviços 
disponíveis e seu processo de escolha 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 29/06/2021 29/06/2021 44 31 

Disciplina Direito do Estado: Regime jurídico-
administrativo e organização administrativa 

ESPGE Microsoft Teams Geral 23/03/2021 29/06/2021 36 32 

II CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES 
- A NLLC e as contratações de serviços de TI 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
01/07/2021 01/07/2021 120 63 
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II CICLO DE DEBATES SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES 
- O que podemos esperar para a NLCC? 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
08/07/2021 08/07/2021 120 70 

A Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos PGE-RJ e CEJUR On-line Procurador 26/02/2021 23/07/2021 10 7 

Aula aberta - Contratação Pública - Licitação: principais 
alterações no regime licitatório decorrente da Lei 
14.133/2021. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/08/2021 03/08/2021 10 6 

Aula aberta - Contratação Pública - Novos princípios do 
regime licitatório: princípio da segregação de funções; 
princípio do planejamento; princípios da eficiência e 
eficácia 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/08/2021 03/08/2021 10 7 

Reunião Aberta - Núcleo Temático de Estudos e 
Pesquisas Empíricas para Racionalização de Estratégias 
de Litigância: Jurimetria e Legal Analytics: espécies 
(macro, performance, data insight e preditiva), 
possibilidades e ferramentas possíveis com a IA. 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 03/08/2021 03/08/2021 44 26 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Panorama da efetivação dos 
direitos fundamentais no Estado Democrático de 
Direito. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 06/08/2021 06/08/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Normatividade da Constituição 
Federal. Aplicabilidade e eficácia das normas 
constitucionais. Aplicação imediata dos direitos 
fundamentais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 06/08/2021 06/08/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - A fase preparatória 
das licitações na Lei 14.133/2021: planejamento; plano 
de contratações anual; publicidade diferida. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 10/08/2021 10/08/2021 10 5 
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Aula aberta - Contratação Pública - A fase preparatória 
das licitações na Lei 14.133/2021: estudo técnico 
preliminar; anteprojeto; projeto básico; projeto 
executivo. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 10/08/2021 10/08/2021 10 5 

GESTÃO ESTRATÉGICA: A IMPORTÂNCIA DA GESTÃO 
ESTRATÉGICA PARA AS INSTITUIÇÕES  

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 12/08/2021 12/08/2021 135 104 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Desafios da hermenêutica 
constitucional. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 13/08/2021 13/08/2021 10 2 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Poder Constituinte e mutação 
constitucional. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 13/08/2021 13/08/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - Modalidades de 
Licitação na Lei 14.133/2021: pregão; concorrência; 
concurso; leilão; diálogo competitivo. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 17/08/2021 17/08/2021 10 4 

Aula aberta - Contratação Pública - Critérios de 
julgamento: menor preço; maior desconto; melhor 
técnica ou conteúdo artístico; técnica e preço; maior 
lance; maior retorno econômico. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 17/08/2021 17/08/2021 10 4 

A LINDB na prática: o que tem sido feito? Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 20/08/2021 20/08/2021 168 92 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Evolução dos direitos 
fundamentais e perspectivas de sua efetivação no 
Brasil. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 20/08/2021 20/08/2021 10 1 
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Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Titularidade e eficácia dos direitos 
fundamentais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 20/08/2021 20/08/2021 10 2 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratação direta 
na Lei das Estatais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 24/08/2021 24/08/2021 10 0 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratação direta: 
dispensa e inexigibilidade na nova lei de licitações; a 
formalização da contratação direta; requisitos da 
contratação direta 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 24/08/2021 24/08/2021 10 2 

GESTÃO ESTRATÉGICA: O PAPEL DOS SERVIDORES NO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 26/08/2021 26/08/2021 155 124 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Teoria dos princípios 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 27/08/2021 27/08/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratação 
integrada e semi-integrada 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 31/08/2021 31/08/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - Licitações e 
Contratações internacionais 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 31/08/2021 31/08/2021 10 3 

PGE na prática: Mandado de Levantamento Eletrônico 
Parte I: principais aspectos práticos na área fiscal 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
02/09/2021 02/09/2021 110 102 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Restrições a direitos 
fundamentais 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/09/2021 03/09/2021 10 5 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Remédios constitucionais 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/09/2021 03/09/2021 10 2 

PGE na prática: Recursos aos Tribunais Superiores: 
como otimizar o trabalho? 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 08/09/2021 08/09/2021 80 29 
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GESTÃO DE CONFLITOS: COMUNICAÇÃO NÃO-
VIOLENTA E SEUS PRINCÍPIOS. COMO IDENTIFICAR, 
GERENCIAR E MEDIAR UM CONFLITO.   

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 09/09/2021 09/09/2021 177 145 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Princípios fundamentais da 
Constituição Federal e a dignidade da pessoa humana. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 10/09/2021 10/09/2021 10 2 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Isonomia e ações afirmativas. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 10/09/2021 10/09/2021 10 2 

Aula aberta - Contratação Pública - Procedimentos 
auxiliares das licitações e das contratações: 
credenciamento; pré-qualificação; procedimento de 
manifestação de interesse; sistema de registro de 
preços; registro cadastral. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 14/09/2021 14/09/2021 10 3 

PGE na prática: Palestra: Mandado de Levantamento 
Eletrônico Parte II: principais aspectos práticos no 
contencioso geral 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
16/09/2021 16/09/2021 110 95 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Liberdade de expressão e acesso 
à internet 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 17/09/2021 17/09/2021 10 2 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Liberdade de reunião 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 17/09/2021 17/09/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - Regime jurídico-
administrativo da contratação pública no Direito 
brasileiro: aspectos gerais; características; cláusulas 
exorbitantes. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 21/09/2021 21/09/2021 10 2 

Aula aberta - Contratação Pública - Equilíbrio 
econômico-financeiro nos contratos administrativos: 
matriz de riscos; repactuação; reajustamento; sobre 
preço; superfaturamento. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 21/09/2021 21/09/2021 10 4 
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GESTÃO DE CONFLITOS: JUSTIÇA RESTAURATIVA, 
CÍRCULOS DE SENSIBILIZAÇÃO E A CONVERSA 
EMPÁTICA. 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 23/09/2021 23/09/2021 171 141 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Liberdade de imprensa 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 24/09/2021 24/09/2021 10 0 

Aula aberta - Contratação Pública - Contrato de 
eficiência 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 28/09/2021 28/09/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratações na 
legislação de inovação 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 28/09/2021 28/09/2021 10 4 

Temas de engenharia aplicados aos contratos 
administrativos 

IBDIC e Centro de 
Estudos 

Microsoft Teams Procurador 30/09/2021 30/09/2021 68 36 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - A implementação dos direitos 
fundamentais sociais 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 01/10/2021 01/10/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Direitos fundamentais em tempos 
de crise 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 01/10/2021 01/10/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - Da alienação de 
bens públicos na nova lei de licitações 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 05/10/2021 05/10/2021 10 0 

GESTÃO DE CONTRATOS: MONTANDO UM PROCESSO 
ADMINISTRATIVO: PRINCIPAIS DOCUMENTOS E 
PROCEDIMENTOS.  

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 07/10/2021 07/10/2021 195 161 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Teoria da reserva do possível: 
concepção alemã e proposta brasileira 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 08/10/2021 08/10/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Legitimidade democrática do 
controle judicial de constitucionalidade 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 08/10/2021 08/10/2021 10 1 
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Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Origem, evolução e sistemas de 
controle de constitucionalidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 15/10/2021 15/10/2021 10 0 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratos de 
concessão - concessão de serviços públicos e concessão 
de obra pública: aspectos gerais. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 19/10/2021 19/10/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratos de 
concessão: política tarifária; transferência das 
concessões; Step in Rights. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 19/10/2021 19/10/2021 10 3 

GESTÃO DE CONTRATOS: A IMPORTÂNCIA DA 
FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS. QUAL O PAPEL DO 
GESTOR. COMO APURAR. PROCEDIMENTO DE 
APURAÇÃO/SANCIONATÓRIO.   

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 21/10/2021 21/10/2021 189 125 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - O Sistema Interamericano de 
Proteção dos Direitos Humanos. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 22/10/2021 22/10/2021 10 2 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - O Tribunal Penal Internacional. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 22/10/2021 22/10/2021 10 2 

PGE na Prática: DESAFIOS DA FAZENDA PÚBLICA NOS 
JUIZADOS ESCPECIAIS E O PROCEDIMENTO DE 
UNIFORMIZAÇÃO DE INTERPRETAÇÃO 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
26/10/2021 26/10/2021 80 21 

Aula aberta - Contratação Pública - Parcerias público-
privadas: aspectos gerais e concessão patrocinada. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/10/2021 26/10/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - Parcerias público-
privadas: concessão administrativa. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/10/2021 26/10/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Controle abstrato de 
constitucionalidade 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 29/10/2021 29/10/2021 10 4 
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Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Controle concreto de 
constitucionalidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 29/10/2021 29/10/2021 10 5 

Modelagens privadas de contratações complexas 
IBDIC e Centro de 
Estudos 

Microsoft Teams Procurador 04/11/2021 04/11/2021 68 28 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Controle de constitucionalidade 
estadual 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 05/11/2021 05/11/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Efeitos das decisões do Supremo 
Tribunal Federal no controle de constitucionalidade. 
Técnicas de decisão 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 05/11/2021 05/11/2021 10 0 

PGE na prática: principais temas de perícia fiscal 
estadual 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
09/11/2021 09/11/2021 91 83 

Aula aberta - Contratação Pública - Garantias nos 
contratos administrativos 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 09/11/2021 09/11/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - A extinção do 
contrato administrativo: pressupostos e efeitos 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 09/11/2021 09/11/2021 10 1 

GESTÃO DE CONTRATOS: GESTÃO CONTRATUAL NA 
PRÁTICA: PRINCIPAIS ASPECTOS 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 11/11/2021 11/11/2021 190 147 

Execução contra Fazenda Pública - rotinas práticas de 
atuação no incidente de OPV 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 11/11/2021 11/11/2021 50 40 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Controle da omissão 
inconstitucional 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 12/11/2021 12/11/2021 10 1 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Súmula vinculante e precedentes 
obrigatórios do STF 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 12/11/2021 12/11/2021 10 2 
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Aula aberta - Contratação Pública - Contratações 
administrativas no setor de infraestrutura: segurança 
jurídica e investimento privado; investimento público; 
formas de financiamento de projetos de infraestrutura. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 16/11/2021 16/11/2021 10 0 

Aula aberta - Contratação Pública - Mecanismos 
Alternativos de solução dos conflitos nos contratos 
administrativos. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 16/11/2021 16/11/2021 10 2 

Democracia racial, racismo e a importância do estudo 
de Luiz Gama 

Centro de Estudos Microsoft Teams 
Servidor e 

Procurador 
18/11/2021 18/11/2021 88 71 

CRESCIMENTO PESSOAL: SAÚDE MENTAL NO DIA A DIA 
E NO TRABALHO: TÉCNICAS PARA UMA VIDA MELHOR 

Centro de Estudos Microsoft Teams Servidores 19/11/2021 19/11/2021 172 124 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Tendências do controle de 
constitucionalidade 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 19/11/2021 19/11/2021 10 3 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Proposta de um Código de 
Processo Constitucional para o Brasil 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 19/11/2021 19/11/2021 10 2 

Aula aberta - Contratação Pública - Controle das 
Licitações e Contratos Administrativos pelos Tribunais 
de Contas. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/11/2021 23/11/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - A aplicação da 
LINDB na licitação e contratação pública: princípio da 
consequencialidade, cláusula geral do erro 
administrativo, dever de incrementar a segurança 
jurídica, transparência, concretude e proporcionalidade 
nas decisões públicas. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 23/11/2021 23/11/2021 10 2 
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ASPECTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS DOS 
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: MODELAGEM E 
EQUÍLIBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TURMA 2021 

ESPGE Microsoft Teams Geral 06/10/2021 25/11/2021 27 10 

Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Turma 2021 (DE) 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 06/08/2021 26/11/2021 10 0 

Disciplina Direito do Estado: Direitos Fundamentais e 
Controle de Constitucionalidade 

ESPGE Microsoft Teams Geral 06/08/2021 26/11/2021 36 30 

Aula aberta - Direitos Fundamentais e Controle de 
Constitucionalidade - Tendências no sistema brasileiro 
de controle de constitucionalidade. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 26/11/2021 26/11/2021 10 3 

Desenvolvimento Front End com HTML5, CSS3 e Java 
Script (Online - Ao Vivo) 

TEIKENS CURSOS 
DE TECNOLOGIA E 
INFORMÁTICA 
EIRELI 

Plataforma da 
empresa 

Servidores 20/09/2021 27/11/2021 5 5 

Disciplina Direito do Estado: Contratações Públicas ESPGE Microsoft Teams Geral 03/08/2021 30/11/2021 36 30 

Contratações Públicas - Turma 2021 (DE) ESPGE Microsoft Teams Procurador 03/08/2021 30/11/2021 10 3 

Aula aberta - Contratação Pública - Contratações 
administrativas no setor de infraestrutura: aspectos 
jurídicos do Programa de Parcerias de Investimentos? 
PPI; concessões e PPP’s no setor de infraestrutura: 
peculiaridades; a relicitação 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 30/11/2021 30/11/2021 10 1 

Aula aberta - Contratação Pública - Limites de gastos e 
responsabilidade fiscal na contratação pública. 

ESPGE Microsoft Teams Procurador 30/11/2021 30/11/2021 10 1 

Reunião aberta Núcleo: EVENTO DE ENCERRAMENTO 
DO NÚCLEO DE PI E INOVAÇÃO DA PGE: PROGRAMA DE 
LINGUAGEM SIMPLES E DIREITO VISUAL 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 02/12/2021 02/12/2021 50 28 
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MESA DE DEBATES: ALTERAÇÕES NA LEI DE 
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA PELA LEI Nº 
14.230/2021 (Dia 01 de 03) 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 08/12/2021 08/12/2021 80 38 

MESA DE DEBATES: ALTERAÇÕES NA LEI DE 
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA PELA LEI Nº 
14.230/2021 (Dia 02 de 03) 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 09/12/2021 09/12/2021 80 41 

MESA DE DEBATES: ALTERAÇÕES NA LEI DE 
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA PELA LEI Nº 
14.230/2021 (Dia 03 de 03) 

Centro de Estudos Microsoft Teams Procurador 10/12/2021 10/12/2021 80 37 

Inferência Estatística Aplicada a Avaliação de Imóveis 
PELLI SISTEMAS 
ENGENHARIA 
LTDA 

Plataforma da 
empresa 

Servidor e 
Procurador 

21/09/2021 20/12/2021 7 7 

Direito & Economia - Turma 2020/2021 ESPGE 
Sala 03 e 04 - 2º 
Andar (ESPGE) 

Geral 09/03/2020 31/01/2022 30 
Em 

andamento 

Disciplina Direito & Economia: Orientação ESPGE Microsoft Teams Geral 02/08/2021 31/01/2022 30 
Em 

andamento 

Direito do Estado - Turma 2021/2022 ESPGE 
Sala 03 e 04 - 2º 
Andar (ESPGE) 

Geral 23/02/2021   36 
Em 

andamento 

 
 
 

 
 
 
 


