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|. QUESITOS SOBRE RESOLUCAO E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO (Temas Controversos n°s 1 e 2 indicados pelo Requerente).

1. Acerca da alegacdo do Requerente de que o cronograma de implementacdo do

objeto contratado sofreu atrasos em virtude de alteracbes de projetos e/ou

especificacdes, solicita-se ao Sr. Perito que, apdés analise dos documentos que

instruem o presente procedimento arbitral, esclareca:

a.

O que caracteriza um Plano Geométrico de Via (“PV”) e um Plano de Via
Sinalizado (“PVS”), e quais sdo suas diferencas? Na pratica dos contratos de
sistemas de sinalizacdo, a quem incumbe elaborar cada um deles (cliente x
empreiteiro)? E no ambito do Contrato STM n°® 003/2008, como ocorria a divisdo

destas responsabilidades?

Queira o Sr. Perito responder que informacgfes contidas no PV sdo necessarias
para a elaboracdo do PVS, e quais informacdes o Ultimo acrescenta ao primeiro.
Especificamente, favor se pronunciar sobre qual desses documentos deve indicar a
localizagcdo de houses, caixas de juncdo ou outras instalagbes/equipamentos

componentes do sistema de sinalizagao.

Quantas reformulacfes de Planos de Via Sinalizados ocorreram em cada uma das
linhas férreas objeto do Contrato? Essas reformulacfes resultaram de alteracdes

nos Planos Geométricos de Via? Em caso positivo, de que forma isso se deu?

Além de alteracbes nos PVs, houve outras circunstancias que impactaram em
alguma(s) das reformulacdes dos PVS das Linhas 7 e 12? Que impacto nessas
reformulacfes pode ser atribuido a Variacdo do Escopo de Sinalizacdo e Controle
de Campo das Linhas 7 e 12 proposta por iniciativa do Consércio, que implicou,
dentre outras modificagdes, no incremento do niumero de houses e de caixas de
juncéo a serem instaladas (cf. Carta CT.USE 033/2010 — Doc. RDA 2 — 130).

Essa modificacdo na arquitetura do sistema - que levou a um aumento da
guantidade de houses e caixas de juncdo ao longo da via - proposta pelo
Consorcio em substituicho ao previsto na proposta técnica, implicou em um
aumento da quantidade e da tipologia dos cabos necessarios a instalacdo? Em

caso positivo qual a ordem de grandeza destes acréscimos? E qual constituinte do
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consorcio seria responsavel por esse fornecimento, uma vez que a CPTM

concordava com esta solucdo, desde que nédo houvesse acréscimo de valor?

f. Acerca dos impactos que as reformulacdes de PVS exerceram sobre o avanco da

execucgao do escopo de sinalizacdo, queira o Sr. Perito responder:

f.1.

f.2.

f.3.

f.4.

f.5.

As reformulacbes de PVS implicaram na necessidade de revisar os projetos
conceituais dos softwares de sinalizagdo? Em caso positivo, quais novas
versoes dos PVS levaram a esse resultado, de que forma isso se deu e que
impactos tais revisdbes geraram em termos de atraso no cronograma

contratual?

As reformulacdes do PVS implicaram na necessidade de modificar quantitativa
ou qualitativamente os equipamentos a serem fabricados para a instalacdo?
Em caso positivo, quais novas versoes dos PVS levaram a esse resultado, de
gue forma isso se deu e que impactos tais modificagcdes geraram em termos de

atraso no cronograma contratual?

As reformulacdes de PVS alteraram a metodologia de atividades envolvidas no
servico de instalagcdo dos equipamentos de sinalizacdo? Em caso positivo,
quais novas versoes dos PVS tiveram esse resultado, de que forma isso se deu
e que impactos tais modificacdes geraram em termos de atraso no cronograma

contratual?

As reformulagdes de PVS implicaram na necessidade de remover
equipamentos ja instalados, ou de alterar a localizacdo de equipamentos ja
instalados? Em caso positivo, quais novas versbes dos PVS tiveram esse
resultado, de que forma isso se deu e que impactos tais remocdes/alteracdes

geraram em termos de atraso no cronograma contratual?

As reformulagbes de PVS implicaram na necessidade de suspender alguma
atividade envolvida no servi¢o de instalacao dos equipamentos de sinalizagao,
ou posterga-la para um momento posterior? Em caso positivo, quais novas
versdes dos PVS tiveram esse resultado, de que forma isso se deu e que
impactos tais suspensdes/postergacfes geraram em termos de atraso no

cronograma contratual?
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f.6.

f.7.

f.8.

Considerando as respostas acima, teria sido possivel ao Consoércio avancgar na
fabricacdo e importacdo dos equipamentos de sinalizagcdo enquanto se
aguardava a definicdo final do PVS? Em caso de resposta afirmativa, isso
poderia ter se dado em relagdo a totalidade dos equipamentos a serem
instalados, ou apenas a uma parcela deles? Neste Ultimo caso, qual seria esta

parcela? Essas providéncias foram tomadas no caso concreto?

Considerando as respostas acima, teria sido possivel ao Consércio avangar na
instalagdo dos equipamentos de sinalizacdo que ja tivessem sido fabricados e
importados, enquanto se aguardava a definicdo final do PVS? Em caso de
resposta afirmativa, isso poderia ter se dado em relacdo a qual parcela do

escopo de sinalizagédo?

As reformulagdes de PVS tiveram impacto no desenvolvimento dos escopos de
telecomunicacdes e energia, considerando a situacdo de cada uma das duas
linhas em particular? Em caso de resposta negativa, teria sido possivel ao
Consoércio readequar seu planejamento de ataque a obra para priorizar o
avanco nestes Ultimos escopos, enquanto se aguardava a definicdo dos PVS

para um avanc¢o mais substancial no escopo de sinalizacao?

g. Acerca do cotejo entre as informacdes constantes de projetos, desenhos e

elementos técnicos anexos ao Edital e a configuracao efetivamente verificada das

vias férreas intervindas, queira o Sr. Perito responder:

g.1. No contexto de uma contratacdo turn key em brown field (sistemas existentes),

em que o cliente contrata o empreiteiro para o fim de projetar, construir e
entregar o objeto contratado em operacao, que informacdes sobre o local de
obra devem ser prestadas pelo contratante, e em que nivel de detalhamento?
E, por tratar-se de linhas em operacgao, que tipo de informacfes operacionais

analogas seriam necessarias?

7

g.2. No contexto destes mesmos contratos, € recomendavel que o contratado

promova estudos e levantamentos proprios no local de obra para formar uma
representacdo mais realista e exata da area intervinda e de suas condi¢cbes

operacionais?
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g.3. Como isso se da especificamente em relacdo as obras de
implantacdo/modernizacdo de subsistemas de linhas férreas urbanas de alto
carregamento? E recomendavel haver inspecdes de campo e operacionais por
parte do contratado, de forma prévia a elaboracdo dos projetos conceituais ou

executivos que orientardo a execucao da obra?

g.4. No caso das Linhas 7 e 12 da CPTM, existiam passagens de nivel néo
apontadas nos desenhos e demais elementos fornecidos em anexo a
documentacéo técnica contratual? Em caso positivo, essas passagens de nivel
poderiam ser verificadas pelo contratado em uma visita técnica durante a fase
de licitacdo, ou por meio de inspecdes/levantamentos nos meses que
transcorreram da assinatura do Contrato até o inicio da sua eficicia
(03.07.2008 a 18.11.2008)? Favor justificar e detalhar.

g.5. A constatagdo superveniente de passagens de nivel na via intervinda gera a
necessidade de reformulacdo de PVS? Isso ocorreu no caso concreto? Se sim,
em relacdo a que linhas e a quais versdes de seu PVS, e que impacto isso

gerou em termos de atraso do cronograma?

g.6. Existiam outras discrepancias entre a representacao das Linhas 7 e 12 em
desenhos do Edital e a sua configuracéo real? Em caso positivo, quais? Essas
discrepancias poderiam ser verificadas pelo contratado em uma visita técnica
durante a fase de licitagdo, ou por meio de inspec¢Oes/levantamentos nos
meses que transcorreram da assinatura do Contrato até o inicio da sua eficacia
(03.07.2008 a 18.11.2008)? Favor justificar e detalhar.

g.7. Respondendo-se afirmativamente ao quesito anterior, a constatacéo
superveniente destas discrepancias na configuracao real da(s) via(s) gerou a
necessidade de reformulacdo de PVS? Se sim, em relacdo a que linhas e a
guais versbes de seu PVS, e que impacto isso gerou em termos de atraso do

cronograma?

g.8. A constatacdo superveniente de passagens de nivel e eventuais outras
discrepancias entre a realidade e o representado nos documentos do Edital
teve impacto no desenvolvimento dos escopos de telecomunicagcdes e energia,

para cada uma das duas linhas? Em caso de resposta negativa, teria sido

6/34



< CPTM

possivel ao Consorcio readequar seu planejamento de ataque a obra para
priorizar o avanco nestes Ultimos escopos, enquanto se aguardava o
eqguacionamento destas representagbes para um avan¢o mais substancial no

escopo de sinalizagédo?

g.9. No caso das Linhas 7 e 12 que foram submetidas a extensas obras de

modernizacdo dos sistemas fixos como: suprimento de energia, rede aérea e
via permanente para receber os novos trens, quais o impacto do sistema de
sinalizacdo comprado ndo estar disponivel para permitir a reducdo do
headway? Seria possivel fazer uso de todos os trens adquiridos, preservando o

investimento publico?

h. Acerca da planilha de equipamentos e servicos que pautava o objeto contratual,

queira o Sr. Perito responder:

h.1. No contexto geral de uma contratacdo turn key, em que o cliente contrata o

empreiteiro para o fim de projetar, construir e entregar o objeto contratado em
operacdo, € comum que o cliente especifique estritamente os equipamentos,
materiais e tecnologias a serem utilizados pelo contratado? Que autonomia

costuma ser dada ao contratado para definir os insumos que ira utilizar?

h.2. No contexto especifico de contratos de sistemas de sinalizacao ferroviarios, é

h.3.

comum que o cliente especifique estritamente os equipamentos, materiais e
tecnologias a serem utilizados pelo desenvolvedor da sinalizagcdo? Que
autonomia costuma ser dada ao desenvolvedor para definir os insumos que ira

utilizar?

Dada a tecnologia prépria utilizada por cada desenvolvedor de sinalizacéo
ferroviaria, considerando inclusive a existéncia de poucos players de mercado
no mundo, pode-se afirmar que a especificacdo estrita de equipamentos,
materiais e tecnologias a serem utilizadas em um contrato sob concorréncia
publica implicaria no direcionamento do objeto para o sistema desenvolvido por

um fornecedor em particular?

h.4. Ao longo da execucdo contratual, houve alteragcdo de insumos previstos nas

planilhas constantes dos documentos contratuais?
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h.5. Em caso de resposta afirmativa ao quesito anterior, por quem foi proposta cada
alteracdo? Quais foram os impactos gerados por cada alteracdo, em termos de

atrasos no cronograma, retrabalho ou incremento de custos?

h.6. Pode-se afirmar que a proposta de Variacdo do Escopo de Sinalizacdo e
Controle de Campo das Linhas 7 e 12, que implicou, dentre outras
modifica¢des, no incremento do niumero de houses, cabos e caixas de junc¢éo,
dentre outros equipamentos a serem instalados (cf. Carta CT.USE 033/2010 —
Doc. RDA 2 — 130), impactou no cronograma da obra, gerou retrabalho ou
incrementou os custos do Consorcio? Em caso positivo, de que forma e qual foi

a magnitude deste impacto?

2. Acerca da alegacédo do Requerente de que o cronograma de implementagédo do
objeto contratado sofreu atrasos em virtude da ndo concessao pela CPTM dos
acessos previstos conforme o contrato celebrado, solicita-se ao Sr. Perito que, apés

analise dos documentos que instruem o presente procedimento arbitral, esclareca:

a. Em obras complexas de modernizacéo de linhas ferroviarias, € comum a divisdo do
trabalho de implementacédo dos diferentes subsistemas, da via permanente e da
rede aérea entre mais de um contratado, visando ganhos de eficiéncia decorrentes
da especializacdo de cada prestador? E natural que haja interface entre os
contratados responsaveis por cada escopo, de modo que eventualmente eles néo

possam realizar os seus trabalhos simultaneamente no mesmo trecho da via?

b. Quais sdo os documentos contratuais que tratam da questdo de acessos, e como
foi regulamentada a disponibilizacdo pela contratante de intervalos de acesso com
interrupcdo da circulagcdo de trens na via (“Acesso com Interrupgao”) ao

contratado?

c. Ha previsdo nos documentos contratuais de que os Acessos com Interrupgcao a
serem concedidos pela CPTM deveriam ser usufruidos de forma exclusiva pelo

contratado?

d. Ha previsdo nos documentos contratuais de que os acessos do contratado teriam
gue se compatibilizar com as necessidades de operacao e de manutencéo das vias

intervindas?
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e.

Em caso de resposta positiva ao quesito anterior, pode-se afirmar que o contratado
tinha o dever de saber que parte do tempo de paralisacdo da operacdo comercial,
em que ha interrupcéo da circulagdo de trens, deveria ser destinado também para

fins de manutencéo das vias?

Sobre a Norma de Servico NS.DOM/002, que regulamenta os acessos de
contratados na area operacional das linhas férreas sob gestdo da CPTM, queira o

Sr. Perito responder o seguinte:

f.1. Ha previsdo nos documentos contratuais de que o contratado deveria observar
esta norma em seus trabalhos? Ha previsdo de que tal norma deveria ser
obedecida no planejamento e execucdo dos servicos de instalacdo de

equipamentos e materiais envolvidos no escopo contratual?

f.2. Os documentos contratuais fazem referéncia a alguma verséo especifica desta

norma?

f.3. O Acesso com Interferéncia na modalidade Interdicdo, previsto na versdo 07
desta norma (item 3.2.1, “c”), pode ser equiparado ao acesso com interrupcao
da circulagdo de trens na via (“Acesso com Interrupgdo”) previsto nos
documentos contratuais? Em caso negativo, em que eles se diferenciam na

préatica?

f.4. De acordo com a versdo 07 desta norma, é correto afirmar que a execucao de
obras ou servicos por contratados nas linhas férreas deve ser compatibilizada

com as necessidades da operacédo e manutencao destas vias?

f.5. De acordo com a versdo 07 desta norma, é correto afirmar que todo Acesso
com Interrupcao por parte de contratados depende de autorizagdo prévia da
area responsavel da CPTM, a partir de Solicitacdo de Acesso (SA) pelo
contratado?

f.6. De acordo com a verséo 07 desta norma, € correto afirmar que as autorizagdes
de acesso pela CPTM séao feitas conforme programacao de acesso definida
em reunides periddicas, que possuem a finalidade de compatibilizar as SAs
de todas as areas, contratados e terceiros, que necessitem acessar as areas

operacionais?
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f.7. Qual era a versao desta norma vigente na data final para apresentacdo de
propostas pelos licitantes na concorréncia publica que resultou no contrato
sob litigio (18.10.2007)? Existem diferengcas na regulamentacdo de acessos

entre esta versao e a mais atual (n° 07)? Quais?

g. Sobre a utilizacdo do PAESE (Plano de Apoio entre Empresas de Transporte em
Situacdo de Emergéncia) na sistematica de acessos da CPTM, queira o Sr. Perito

responder o seguinte:

g.1. O que caracteriza 0 PAESE? Havia previsao contratual para sua utilizacdo?

Sob quais condi¢des?

g.2. Quando disponibilizado, o PAESE decorre da interrupcdo operacional de uma
ou mais linhas férreas em periodos em que deveriam estar em operacao,
segundo o horério de funcionamento para elas previsto? Pode-se afirmar que
a interrupcao da operagao que conduz a efetivacdo de um PAESE, resulta em
prejuizo ao atendimento dos usuarios que dependem desta(s) linha(s) para

locomocéao no perimetro metropolitano?

g.3. O Consorcio previa Acessos com Interrupcdo da operacdo comercial das
linhas, com acionamento do PAESE em seus documentos de planejamento?
As intervencBes com utilizacdo do PAESE compunham parte significativa do
total de intervalos de acesso previstos pelo contratado nesses documentos de

planejamento?

g.4. Com que frequéncia foram disponibilizados acessos com paralisagdo da
operacdo comercial e acionamento do PAESE para o contratado pela CPTM?
Qual foi o montante total de horas de PAESE utilizadas pela CPTM em cada

ano de execucao contratual?

g.5. Com que frequéncia o Consorcio apresentou solicitacdes de acesso (SA) para

Acesso com Interrupcao da operagao comercial e utilizagao do PAESE?

h. Tendo em vista que fazia parte do escopo contratado a elaboracdo de projeto
executivo pelo Consorcio, a ser executado de acordo com as condigcbes
especificadas nos documentos contratuais, de quem era a responsabilidade por

elaborar o cronograma de execucdo de obras, denominado plano de ataque a
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obra? Pode-se afirmar que qualquer incompatibilidade entre o cronograma
planejado e as condi¢Oes pré-fixadas nos documentos contratuais € atribuivel ao
contratado, assim como suas consequéncias? Pode-se afirmar que a adocao de
premissas irrealistas quanto ao tempo disponivel para acesso ao local de obras se

enquadra na situacdo mencionada?

i. O Consoércio produziu documentos de planejamento contendo previsdo dos
acessos que teria para trabalhar nas vias intervindas? Se existentes, essas
previsdes especificaram quais acessos se dariam com interrupcdo e sem

interrupcéo da operacao comercial das linhas?

j.  Em caso de resposta positiva ao quesito anterior, de que forma a previsdao do
Consorcio quanto aos seus Acessos com Interrupcdo se relaciona com a grade
horaria de acessos prevista no Edital (item 5 (¢) do Termo de Referéncia do Edital
— “Planejamento” — p. 8/11) para esta modalidade de acesso? H& previsdo de

acesso em horas e/ou dias que nao estéo ali estipulados?

k. Considerando os registros constantes do Sistema de Solicitacdo de Acessos (SSA)
da CPTM e dos diarios de obra pertinentes, queira o Sr. Perito informar qual foi o
namero total de horas de Acesso com Interrup¢éo: a) solicitadas pelo Consorcio; b)
concedidas pela CPTM; c) efetivamente trabalhadas pelo Consorcio e d)
canceladas pelo consoércio ou por razbes imputaveis ao consorcio. Favor
discriminar este nimero total por cada ano de execucao contratual (i.€, de 2009 a
2014). Favor responder com base nas duas fontes de informagéo citadas,
recorrendo a outros documentos apenas no caso de omissdes ou lacunas em seu

banco de dados, com o fim exclusivo de completa-las.

I. Considerando a grade horéaria de acessos prevista no Edital (item 5 (c) do Termo
de Referéncia do Edital — “Planejamento” — p. 8/11), queira o Sr. Perito informar o
montante total de horas de Acesso com Interrupgdo que resultaria para o
Consorcio, em cada ano de execugdo contratual, caso todos os intervalos de
acesso ali previstos Ihe fossem concedidos pela CPTM. Favor comparar este
montante com o total das horas de Acesso com Interrupcédo solicitados pelo
Consorcio em cada ano de execugdo contratual, conforme aferido em resposta ao
guesito acima, em termos percentuais. Favor comparar 0 mesmo montante com o

total de horas de Acesso com Interrupcao concedidas pela CPTM em cada ano de
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execucao contratual, conforme aferido em resposta ao quesito acima, também em

termos percentuais.

m. Houve Acessos com Interrupcdo que, apdés aprovados pela CPTM, foram
cancelados a pedido do Consorcio, ou em virtude de causas que estavam sob sua
gestao ou controle? Em caso positivo, qual foi o seu niumero total ao longo de todo
o0 periodo de execucdo contratual, ano a ano? Qual a porcentagem que estes
cancelamentos representam em relacdo ao total de acessos cancelados, ano a
ano? Favor se pronunciar expressamente sobre as premissas e conclusdes
constantes dos seguintes documentos, pertinentes ao tema: RDA 2 — 83, RDA 2 —
96, RDA 2 — 97, RDA 2 — 98, RDA 2 — 100, RDA — 102, RDA 2 — 104, RDA 2 - 105,
RDA 2 — 106, RDA 2 — 107 e RDA 2 — 108.

n. As horas de Acesso com Interrupcdo canceladas pelo Consoércio e néao
aproveitadas pelo Consorcio ao longo de todo o periodo de execucdo do objeto

contratual impactaram em seu cronograma? De que forma?

0. Em caso de resposta positiva ao quesito anterior, qual o impacto (horas, dias,
semanas, meses) que as horas canceladas pelo Consorcio e ndo aproveitadas pelo
Consorcio ao longo de todo o periodo de execucao do objeto contratual tiveram no

seu cronograma?
p. Ainda sobre os impactos é possivel calcular os valores envolvidos?

g. Queira o Sr. Perito responder aos quesitos 2 (c), (d), (f.4), (£.5), (j), (k), (1), (m), (n) e
(0), acima, considerando, ao invés dos Acessos com Interrupcdo, 0S acessos com
interferéncia operacional sem interrupcao da circulacédo de trens (previstos no item
5 (c) do Termo de Referéncia do Edital — “Planejamento” — p. 8/11), também

denominados Acessos com Cautela pela versdo 07 da NS.DOM/002.

3. Acerca da alegacdo do Requerente de que a conclusédo do objeto contratado foi
inviabilizada em virtude da ndo concessao pela CPTM dos acessos previstos
conforme o contrato celebrado, solicita-se ao Sr. Perito que, apés analise dos

documentos que instruem o presente procedimento arbitral, esclareca:

a. Considerando a analise feita no quesito 2(k), acima, houve incremento de
intervalos de Acesso com Interrupgéo solicitados pelo Consorcio nos anos de 2013
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e 2014, em termos de numero de SAs ou em termos de volume total de horas? Em
caso positivo, esse incremento guarda proporcionalidade com o aumento de
servigos que precisavam de interrupcdo das linhas férreas no mesmo periodo,

segundo o planejamento do Consorcio?

b. Ainda considerando a andlise feita no quesito 2(k), acima, qual foi a diferenca entre
0 numero de horas de Acesso com Interrupcédo solicitadas pelo Consorcio e
aprovadas pela CPTM nos anos de 2013 e 2014? Que percentual esta diferenca
representa em relacdo ao total de horas solicitadas em cada ano?

c. O dultimo cronograma elaborado pelo Consorcio (anexo ao Aditivo n® 5) adotava
como premissa a grade horaria de Acessos com Interrupcdo disposta no Edital
(item 5 (c) do Termo de Referéncia do Edital — “Planejamento” — p. 8/11)? Em caso
negativo, havia previsdo da realizacao de trabalhos que necessitavam interrupcéo
da via em dias ou horarios néo previstos naquela grade horaria? Comparando-se o
total de horas de Acesso com Interrupcao previstos pelo Consércio em seu ultimo
cronograma com o total de horas resultante da aplicacdo da grade horéaria do Edital

no mesmo periodo, em que percentual o primeiro montante supera o segundo?

d. Como se deu o avan¢co no cumprimento do ultimo cronograma elaborado pelo
Consoércio (anexo ao Aditivo n°® 5) até o momento em que houve a suspensao da
execucdo da obra? Foi possivel alcancar progresso nos servigcos de instalacéo
pertinentes ao sistema de sinalizagdo? E quanto ao comissionamento das

instalacdes executadas deste sistema?

e. Pode-se afirmar que o volume de Acessos com Interrupcéo concedidos pela CPTM
ao Consorcio nos anos de 2013 e 2014 era razoavel vis-a-vis as necessidades

operacionais e a realidade do sistema ferroviario como um todo?

f. Queira o Sr. Perito responder aos quesitos 3 (a), (b), (c) e (e), acima, considerando,
ao invés dos Acessos com Interrupgcéo, os acessos com interferéncia operacional
sem interrupgao da circulagéo de trens (conforme previsao do item 5 (c) do Termo
de Referéncia do Edital — “Planejamento” — p. 8/11), também denominados
Acessos com Cautela pela versdo 07 da NS.DOM/002.
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4. Quanto ao eventual impacto de outros eventos no cronograma de execucao

contratual, solicita-se ao Sr. Perito que, ap6s analise dos documentos que instruem o

presente procedimento arbitral, esclareca:

a.

b.

Acerca de atrasos ocorridos na entrega de subestacOes retificadoras e cabines

seccionadoras componentes do sistema de energia contratado, queira o Sr.

Perito responder o seguinte:

a.l.

a.2.

a.3.

a.4.

a.b.

a.6.

Considerando a natureza turn key do Contrato, € possivel afirmar que a
definicdo exata da localizacdo das subestacdes e cabines seccionadoras
componentes do sistema de energia é tarefa da contratada, quando do

desenvolvimento do projeto executivo?

Houve impacto no cronograma de obras decorrente de modificagdo ou
redefinicdo da localizagdo de subestacdes e cabines seccionadoras? Em

caso positivo, como isso se deu, e qual foi o impacto?

Em contratos de natureza turn key, a qual das partes usualmente é atribuida
a responsabilidade por obtencdo das licencas ambientais e de instalacao

necessarias para as obras?

No caso concreto, 0 atraso para liberagdo da licenca ambiental para as
obras civis da subestacdo Jaragud pode ser atribuido a demora na
disponibilizacdo ou elaboracdo de algum documento? Em caso positivo,
qual, e de guem era a responsabilidade por  sua
disponibilizacao/elaboracao?

Qual impacto do atraso na liberacdo da licenca ambiental no prazo de

entrega da subestacao Jaragua?

Qual o impacto no cronograma de execucao contratual, decorrente do
descumprimento pelo contratado dos prazos fixados para a entrega da
cabine seccionadora de Itaim Paulista e para a colocagdo em operacéo das

subestacdes retificadoras de Jaragua e Manoel Feio?

Acerca do alegado impacto dos indices pluviométricos do segundo semestre de
2009 na execucao contratual, queira o Sr. Perito responder:
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b.1. Como periodos chuvosos impactam no avanco de obras civis? De que forma
empreiteiros usualmente se comportam em relacdo a esses periodos? Ha
algum tipo de readequacgédo do planejamento, ou realizacdo de medidas de

mitigacao?

b.2. Os indices pluviométricos do segundo semestre de 2009 impactaram na
execucao das obras do sistema de energia? Se sim, quais, de que forma, e

qual foi o impacto no cronograma disso resultante?

b.3. Em caso de resposta afirmativa ao quesito anterior, o Consércio readequou
seu planejamento ou adotou alguma medida de mitigacdo em resposta a

esses impactos? Se sim, quais?

b.4. Considerando que os trabalhos de campo realizados no segundo semestre
de 2009 se limitavam a execucdo do sistema de energia, é possivel afirmar
que tal circunstancia ndo afetou a execucao dos demais sistemas objeto do
escopo contratual? Em caso de resposta negativa, favor detalhar como tais

sistemas foram afetados, e se houve medidas de mitigacdo aplicadas?c.

Qual foi o impacto no cronograma contratual decorrente das falhas da contratada
para dimensionamento dos circuitos de via (cf. Carta CT.GES. 287/2010, Doc.
RDA 2 - 066)?

5. Quanto as despesas, diretas e indiretas, cujo ressarcimento o Requerente pleiteia,

solicita-se ao Sr. Perito que, apés analisar os documentos que instruem o presente

procedimento arbitral, esclareca:

a.

Se os documentos apresentados pelo Consércio demonstram a realizacdo de
despesas comprovadamente relacionadas aos servi¢cos objeto do Contrato STM
003/2008;

Se 0 Requerente comprova as despesas indiretas que supostamente teria tido em

razao da prorrogacao do contrato;

Se o0 somatorio das despesas comprovadas pelo Requerente coincide com o valor

total pleiteado a titulo de custos diretos e indiretos;
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d.

Se o Requerente apresentou documentos que comprovam despesas com

Administracdo Central relacionadas com Contrato STM 003/2008;

Em caso de resposta positiva ao quesito anterior, quais os documentos que
comprovam as despesas com Administracao Central;

Se 0 Requerente comprovou a ociosidade de pessoal e equipamentos;

Em caso de resposta positiva ao quesito anterior, se os critérios adotados pelo
Consorcio para a apuracdo da ociosidade de pessoal e equipamentos estao
aderentes aos critérios consagrados pela jurisprudéncia do TCU;

Se todas as despesas indicadas pelo Requerente nas planilhas anexas aos
pareceres Deloitte (Doc. A-87) e Alvarez & Marsal (Doc. A-194), pertinentes a
sobrecustos alegadamente gerados por eventos de desequilibrio contratual, sdo
comprovadamente relacionadas com a execuc¢do do Contrato STM 008/2008,
através de documentos bilaterais.

Se os critérios e metodologias utilizados para quantificar os valores
eventualmente devidos ao contratado também devem pautar a quantificacdo dos

valores pleiteados pelos Requeridos nesta arbitragem, quando aplicaveis.

6. A respeito da metodologia adotada pelo Requerente para apuracdo dos valores

pleiteados, solicita-se ao Sr. Perito que, apds analise dos documentos que instruem o

presente procedimento arbitral, esclareca:

a.

Qual o BDI declarado no edital e no Contrato STM 003/2008;

Qual o BDI, total e detalhado por rubrica, declarado na Proposta Comercial

apresentada pelo Requerente;

Se o BDI considerado pelo Requerente no pleito de reequilibrio objeto do
presente procedimento arbitral foi o BDI PARA ORCAMENTO, ou seja, aquele por
ele adotado quando da elaboracdo do orcamento por ele apresentado (Proposta
Comercial) ou foi o BDI EFETIVO, isto é aquele baseado no efetivamente

ocorrido/realizado;
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d. Qual foi o BDI EFETIVO da obra (BDI real) apurado pelo Sr. Perito atravées da
analise de documentos anexados ao presente procedimento arbitral e que

efetivamente comprovam o quanto realizado pelo Requerente;

e. Se o0 enquadramento das despesas listadas pelo Requerente em custo direto e

indireto esta aderente as praticas de mercado;

f. Se o enquadramento das despesas listadas pelo Requerente em custo direto e

indireto esta aderente aos critérios consagrados pela jurisprudéncia do TCU.

Il. QUESITOS SOBRE O PAGAMENTO POR EQUIPAMENTOS FABRICADOS E NAO
INSTALADOS E DEVOLUC;AO DE ADIANTAMENTOS RELATIVOS A ESTES
EQUIPAMENTOS (Temas Controversos n° 4 a 6 indicados pelo Requerente e n° 1
indicado pelos Requeridos).

1. Acerca da possibilidade de aproveitamento dos equipamentos de sinalizacéo
fabricados e nado instalados pelo Requerente, solicita-se ao Sr. Perito que, apoés

andlise dos documentos que instruem o presente procedimento arbitral, esclareca:

a. Quais sao as partes componentes de um sistema de sinalizacdo ferroviario? Quais
as etapas necessarias para 0 seu desenvolvimento, implantacdo e

comissionamento operacional?

b. Que funcéo possui o software de sinalizacdo no desenvolvimento e implantacéo

deste tipo de sistema?

c. Quais sdo as implicacbes dos sistemas de sinalizacdo quanto a seguranca da

movimentacgao dos trens e passageiros ao longo das linhas férreas?

d. Considerando o mercado mundial de fabricantes de sistemas de sinalizacao

ferroviaria, queira o Sr. Perito responder:

d.1. Em geral, cada fabricante desenvolve o seu préprio software de sinalizacado?

Isso se aplica a Ansaldo?
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d.2. Em geral, os equipamentos de sinalizacéo fabricados por cada empresa deste
mercado sdo projetados para operar por meio dos softwares que elas mesmas

desenvolvem? Isso se aplica a Ansaldo?

d.3. Em geral, os equipamentos de sinalizacdo fabricados por cada empresa
podem ser operados pelo software desenvolvido por outra fabricante deste

mercado? Isso se aplica aos equipamentos fabricados pela Ansaldo?

d.4. Em geral, o cédigo-fonte dos softwares desenvolvidos por cada fabricante é de
sua propriedade intelectual exclusiva? Isso se aplica a Ansaldo?

d.5. Em geral, € necessario ter controle sobre o cdodigo-fonte do software de
sinalizacdo para poder desenvolvé-lo, modifica-lo ou customiza-lo para fins de
aplicacdo a um sistema de sinalizacdo especifico? Isso se aplica ao software
desenvolvido pela Ansaldo?

d.6. Em geral, os fabricantes inseridos neste mercado costumam licenciar o codigo-
fonte de seus softwares para que terceiras empresas possam desenvolvé-lo e

aplica-lo? Isso se aplica a Ansaldo?

d.7. Em geral, os fabricantes inseridos neste mercado costumam capacitar e
licenciar terceiras empresas para desenvolver softwares proprios capazes de

operar 0s equipamentos por elas fabricados? Isso se aplica a Ansaldo?

d.8. Em geral, os fabricantes inseridos neste mercado costumam capacitar e
licenciar terceiras empresas para implantar e customizar os softwares de sua
propriedade para sistemas de sinalizacdo especificos? Isso se aplica a

Ansaldo?

d.9. Em geral, os fabricantes inseridos neste mercado costumam capacitar e
licenciar terceiras empresas para realizar a instalagdo e comissionamento dos

equipamentos de sinalizacéo por ela fabricados? Isso se aplica a Ansaldo?

d.10. No caso da Certificacdo de Seguranca que garante a seguranga operacional
do sistema de sinalizacdo, pode ser emitida para softwares de seguranca

elaborados por terceiras empresas? Se positivo solicitam-se exemplos.
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d.11. Em caso de resposta afirmativa a qualquer dos quesitos (c.6), (c.7), (c.8),
(c.9) e (c.10), queira o Sr. Perito complementar a resposta indicando se,
nesses casos: (i) faz-se necessario algum tipo de apoio por parte da fabricante
para execucdo do trabalho, em qualquer das etapas envolvidas? e (ii) se é
preciso que a terceira empresa, ou seu cliente, firme alguma parceria ou
acordo comercial especifico com a fabricante para desenvolver cada trabalho
ou se, uma vez capacitado e licenciado, o terceiro pode executéa-lo em qualquer
linha férrea de forma independente. Favor responder tanto em relacdo as
fabricantes de sistemas de sinalizacdo em geral como em relacdo
especificamente a Ansaldo. No que diz respeito a esta ultima, favor informar
quais empresas se encontram, atualmente, licenciadas e capacitadas para
realizar as referidas interfaces com seu software e/ou equipamentos de

sinalizagdo, detalhando como isso ocorre na pratica.

d.12. Em caso de resposta afirmativa a qualquer dos quesitos (c.6), (c.7), (c.8),
(c.9) e (c.10), queira o Sr. Perito complementar a resposta indicando se, em
cada caso, alguma das empresas assume responsabilidade integral por
garantir a seguranga, a operacionalidade do sistema de sinalizagdo instalado, e
a sua garantia. Caso haja divisdo de responsabilidades, favor detalhar como
iSso ocorre e se, na hipétese de sua ocorréncia, é possivel ao cliente identificar
com facilidade a empresa responsavel pela desconformidade. Favor responder
tanto em relacéo as fabricantes de sistemas de sinalizagcdo em geral como em

relacdo especificamente a Ansaldo.

d.13. Considerando a resposta dada ao quesito acima, é possivel, em cada caso,
que a terceira empresa emita Certificacdo de Seguranca, documento que
garante a seguranca operacional do sistema de sinalizagcdo, de forma
independente? Em caso de resposta negativa, que tipo de intervencdo é
exigida da fabricante de sistemas de sinalizagdo? Favor responder tanto em
relacdo as fabricantes de sistemas de sinalizacdo em geral como em relacdo
especificamente a Ansaldo. No que diz respeito a esta ultima, favor informar
guais empresas se encontram, atualmente, autorizadas e capacitadas para

emitir Certificagdo de Seguranca em relacdo a instalagdo de sistemas de

sinalizacdo da Ansaldo, detalhando como isso ocorre na prética
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e.

Considerando as respostas dadas acima, existem empresas no mercado aptas a
desenvolver softwares compativeis com o0s equipamentos de sinalizacao
fabricados pela Ansaldo e/ou EFACEC até o momento, sendo capazes de
instala-los, comissiona-los e torna-los funcionais no contexto de sistemas de
sinalizacdo completos para as Linhas 7 e 12 da CPTM, e que o facam sem
precisar recorrer a alguma forma de parceria contratual ou estatutaria com a
prépria Ansaldo ou EFACEC, valendo-se de tecnologia propria para tal
atividade? Respondendo-se afirmativamente, favor informar qual(is), detalhando
como isso se daria na pratica, em uma situacdo hipotética em que o Poder

Publico estadual a(s) contratasse futuramente para realizacdo deste escopo.

2. Acerca dos valores a serem pagos pelos equipamentos fabricados e nado instalados,

na hipétese de uma eventual condenacdo dos Requeridos, solicita-se ao Sr. Perito

que, ap6s andlise dos documentos que instruem o presente procedimento arbitral,

esclareca:

a.

Com relacdo aos equipamentos previstos no Contrato, ou em algum de seus
aditivos celebrados, como se deu a composicao de precos destes equipamentos?
E possivel quantificar ou estimar os custos incorridos pelo Consorcio para sua
fabricacdo? Houve inclusdo de BDI? Se sim, qual foi a porcentagem aplicada

sobre os custos de fabricacdo?

Com relacdo aos equipamentos objeto de negociagdo entre as partes, que nao
foram previstos no Contrato ou em algum de seus aditivos celebrados, como se
deu a composicdo de seus precos pelo Consoércio? E possivel quantificar ou
estimar os custos incorridos pelo Consorcio para sua fabricacdo? Houve inclusao

de BDI? Se sim, qual foi a porcentagem aplicada sobre os custos de fabricagéo?

Queira o Sr. Perito analisar se os precos cobrados pelos equipamentos fabricados
e nao instalados estdo compativeis com o seu valor de mercado, utilizando-se da

metodologia que entender adequada para quantificar ou estimar este valor.

20/34



< CPTM

lll. QUESITOS SOBRE A NAO REDUNDANCIA DAS CABINES E SUBESTACOES DO
SISTEMA DE ENERGIA, E SOBRE A RETIRADA DE BOBINAS DE IMPEDANCIA
INSERVIVEIS (Tema Controverso n° 4 indicado pelos Requeridos).

1. Acerca da nao redundéancia das cabines seccionadoras e subestac¢des retificadoras

do sistema de energia implantado pelo Requerente, solicita-se ao Sr. Perito que, apods

analise dos documentos que instruem o presente procedimento arbitral, esclareca:

a.

A norma IEC 61850 PRP determina que os componentes dos sistemas de energia
ali tratados devem ter alta disponibilidade e confiabilidade para sistemas de tracao
elétrica da classe das linhas da CPTM? Isso € o mesmo que dizer que o sistema

deve ser redundante?

Da documentacdo técnica contratual € possivel inferir que a arquitetura do
sistema supervisorio das subestacfes de energia devera atender ao protocolo

estabelecido pela norma IEC 61850 PRP? Favor especificar e detalhar.

O sistema de energia implantado pelo Consorcio implementa redundancia? Pode-
se dizer que atende ao protocolo IEC 61850 PRP? Pode-se demonstrar
matematicamente (modelo de Markov ou blocos de confiabilidade, p.e.) que ele
atinge os parametros de confiabilidade e disponibilidade preconizados pela

norma?

Respondendo-se negativamente ao quesito anterior, que tipo de modificacdes
seriam necessdrias para que o sistema de energia implantado atinja os
parametros de confiabilidade e disponibilidade preconizados pela norma,
atendendo ao protocolo estabelecido na IEC 61850 PRP? Queira o Sr. Perito
calcular ou estimar os custos de uma contratacdo para este escopo, confrontando

expressamente o célculo feito pela CPTM no Doc. RDA 2 - 150.

2. Acerca das bobinas de impedancia retiradas pela CPTM e sobre os custos desta

retirada, solicita-se ao Sr. Perito que, ap0s analise dos documentos que instruem o

presente procedimento arbitral, esclareca:

a.

As bobinas de impedancia de que se trata foram retiradas pela CPTM por terem

se demonstrado inadequadas ao sistema de sinalizacdo atual dos trens da
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CPTM? Tal rejeicdo pode ser atribuida a inadequacdes de projeto ou fabricacéo

destas bobinas?

Os custos registrados pela CPTM (cf. planilha no Doc. RDA 2 - 150) para esta
retirada sdo verossimeis e razoaveis? Em caso de resposta negativa, ha outra

forma de quantificar os gastos havidos com tal atividade? Favor especificar.

IV. QUESITOS SOBRE A NAO REALIZACAO DE TELECOMANDO DAS SUBESTACOES
E CABINES SECCIONADORAS DO SISTEMA DE ENERGIA IMPLANTADO (Tema

Controverso n° 7 indicado pelos Requeridos).

a.

O que é o telecomando das subestacdes retificadoras e cabines seccionadoras

em sistemas de energia ferroviarios? Que beneficios ele traz a operagdo?

Da documentacdo técnica contratual é possivel inferir que as subestacdes e
cabines seccionadoras componentes do sistema de energia contratado devem ser
aptas a realizacao do telecomando? Favor se pronunciar expressamente sobre as
ETs AN5111, p. 109, item 5.29 (Subestacdo Jaragua) e AN5119, p. 105, item 5.27
(Subestacado Manoel Feio), constantes do Anexo 3 ao Edital de licitag&o.

A aptiddo ao telecomando esta presente nas subestacdes e cabines

seccionadoras implantadas pelo contratado?

Respondendo-se negativamente ao quesito anterior, que tipo de modificacbes
seriam necessarias para que as subestacdes e cabines implantadas se tornem
aptas ao telecomando? Queira o Sr. Perito calcular ou estimar os custos de uma

contratacdo para este escopo.

E correto afirmar que o telecomando das subestacfes e cabines seccionadoras
permite o controle de sua atividade a distancia, por meio do Centro de Controle
Operacional (CCO) da companhia ferroviaria? Em caso positivo, pode-se afirmar
gue a implantacéo de tal funcionalidade gera economias para a operacdo, ante a
desnecessidade de manter técnicos especificamente para a supervisdo das

atividades cotidianas das subestacdes e cabines seccionadoras?
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f. E possivel afirmar que, ante a ndo aptiddo ao telecomando das subestacdes
construidas pelo contratado, a CPTM incorreu em custos adicionais nao previstos
pela necessidade de manter técnicos especificos para supervisionar as atividades
cotidianas destas subestacdes? A planilha constante do Doc. RDA 2 - 239 traz

demonstracao verossimil e razoavel destes custos adicionais?

g. E possivel afirmar que a n&o aptiddo ao telecomando gera um impacto potencial
nos usudrios, na medida em que qualquer falha deve esperar que um colaborador
da CPTM se desloque ao local da falha e intervenha no sistema in loco, em

contraponto & atuacéao remota imediata possibilitada pelo telecomando?
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ANEXOS

Documento

Descricao

Resposta ao Requerimento de Arbitragem

RDA 2 -01 Procuracéo

RDA 2 - 02 Oficio GS/STM 281/2008

RDA 2 - 03 CT.GES.1163/2014

RDA 2 - 04 Aviso de Rescisdo Unilateral de Contrato

RDA 2 - 05 Curriculum Vitae Dra. Vera Monteiro
Reconvencao

RDA 2 — 06 Contrato STM n° 003/2008

RDA 2 — 07 Termo de Compromisso Arbitral

Resposta a Ordem Procedimental N° 3
RDA 2 - 08 Relatério destinado a Identificacdo de areas — Patio Lapa
Alegacdes Iniciais da Reconvencao

RDA 2 -09 Lei de Criacdo da CPTM

RDA 2 -10 Estatuto Social

RDA2-11 Contrato de Empréstimo 7506-BR

RDA 2 -12 Resolucdo STM n° 71

RDA 2 - 13 Resolucdo STM n° 87

RDA2-14 Proposta Comercial

RDA 2 - 15 Termo de Aditamento N° 01

RDA 2 - 16 Termo de Aditamento N° 02

RDA 2 — 17 Termo de Aditamento N° 03

RDA 2 - 18 Termo de Aditamento N° 04

RDA 2 -19 Termo de Aditamento N° 05

RDA 2 -20 Termo de Aditamento N° 06
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RDA 2 - 21 Termo de Referéncia e Especificacdes Técnicas
RDA 2 — 22 Proposta Técnica

RDA 2 - 23 Instrumento de Constituicdo do Consércio-contratado
RDA 2 -24 Parecer CJ/STM n°® 0198/08

RDA 2 - 25 Ata de Reunido — Procedimentos Aduaneiros
RDA 2 — 26 CT.USE.056/09

RDA 2 - 27 CT.USE.066/09

RDA 2 — 28 CT.USE.071/09

RDA 2 - 29 CT.USE.075/09

RDA 2 - 30 CT.GES.530/09

RDA 2 -31 CT.USE.077/09

RDA 2 — 32 CT.USE.078/09

RDA 2 — 33 CT.GES.003/10

RDA 2 - 34 CT.GES.023/10

RDA 2 -35 CT.USE.005/10

RDA 2 — 36 CT.GES.041/10

RDA 2 — 37 CT.GES.049/10

RDA 2 — 38 CT.USE.013/10

RDA 2 -39 CT.USE.017/10

RDA 2 -40 CT.GES.080/10

RDA 2 - 41 Ata de Reunido, de 25.06.2009

RDA 2 — 42 Ata de Reunido, de 02.07.2009

RDA 2 — 43 Ata de Reuniédo, de 08.07.2009

RDA 2 —44 Ata de Reunido, de 16.07.2009

RDA 2 - 45 CT.GES.391/10

RDA 2 — 46 Plano de Ataque — 12 versao
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RDA 2 — 47 Cronograma de Energia — janeiro/2009
RDA 2 — 48 Cronograma de Sinalizacdo — janeiro/2009
RDA 2 — 49 Cronograma de Telecomunicacdes — janeiro/2009
RDA 2 —50a Cronograma de Energia — agosto/2009
RDA 2 — 50b Cronograma de Energia — agosto/2009
RDA 2 — 50c Cronograma de Energia — agosto/2009
RDA 2 -51 Cronograma de Sinalizacdo — agosto/2009
RDA 2 — 52 Cronograma de Telecomunicac¢des — agosto/2009
RDA 2 - 53 Ata de Reunido, de 31.10.2008

RDA 2 - 54 Ata de Reunido, de 20.02.2009

RDA 2 - 55 Ata de Reunido, de 18.03.2009

RDA 2 — 56 Ata de Reunido, de 01.04.2009

RDA 2 — 57 Ata de Reunido, de 24.04.2009

RDA 2 — 58 Ata de Reunido, de 16.07.2009

RDA 2 - 59 Ata Técnica, de 07.04.2009

RDA 2 - 60 Ata de Reunido, de 22.01.2009

RDA 2 - 61 Ata de Acompanhamento, de 15.05.2009
RDA 2 — 62 Ata de Acompanhamento, de 25.05.2009
RDA 2 - 63 CT.GES.276/09

RDA 2 - 64 CT.PR.022/09

RDA 2 — 65 Ata de Reunido, de 20.08.2009

RDA 2 — 66 CT.GES.287/10

RDA 2 — 67 Ata de Reuniéo, de 03.10.2008

RDA 2 — 68 Ata de Reunido, de 31.10.2008

RDA 2 - 69 Ata de Reunido, de 28.11.2008
RDA2-70 Ata de Reuniéo, de 06.02.2009
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RDA2-71 CT.USE.011/08
RDA 2 -72 CT.GES.002/09
RDA 2 -73 CT.USE.016/09
RDA 2 -74 CT.GES.174/09
RDA 2 -75 CT.USE.250/11
RDA 2 -76 CT.USE.251/11
RDA 2 —-77 CT.GES.459/11
RDA 2 -78 CT.USE.324/11
RDA 2 -79 CT.USE.333/11
RDA 2 - 80 CT.GES.690/11
RDA 2 - 81 CT.USE.395/12
RDA 2 — 82 CT.GES.096/12
RDA 2 — 83 CT.GES.109/12
RDA 2 — 84 CT.DTO.037/009/2013
RDA 2 -85 CT.GES.667/13
RDA 2 — 86 Extrato TJ — Processo n° 0168866-45.2012.8.26.0100
RDA 2 — 87 CT.USE.244/11
RDA 2 — 88 CT.ITS/Tef/049/11
RDA 2 -89 CT.USE.253/11
RDA 2 - 90 CT.GES.515/11
RDA 2 -091 CT.USE.254/11
RDA 2 — 92 CT.GES.516/11
RDA 2 - 93 CT.ITS/Tef/060/11
RDA 2 — 94 CT.DE.155/11
RDA 2 - 95 CT.ITS/Tef/061/11
RDA 2 - 96 CT.GES.272/12
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RDA 2 — 97 CT.GES.312/12

RDA 2 — 98 CT.IST/Tef/001/13

RDA 2 - 99 CT.GCl.42357-GC-CE-13-019
RDA 2 - 100 CT.GES.037/13

RDA 2 -101 CT.IST/Tef/005/13

RDA 2 - 102 CT.GES.597/13

RDA 2 - 103 CT.USE.196/13

RDA 2 -104 CT.GES.814/13

RDA 2 — 105 CT.GES.622/14

RDA 2 — 106 CT.GES.623/14

RDA 2 — 107 CT.GES.624/14

RDA 2 — 108 Relatério de Aproveitamento de Acessos e PAESE
RDA 2 — 108a CT.GEC.1008/09

RDA 2 - 109 CT.GEC.2497/10

RDA 2 -110 CT.GES.511/10

RDA 2 - 111 CT.GES.334/12

RDA 2 —-112 CI.GEC/DS.309/13 e Relatério de Campo n° 084/13
RDA 2 - 113 Cl.GEC/DS.369/13

RDA 2 -114 CI.GEC/DS.433/13

RDA 2 - 115 CI.GEC/DS.434/13

RDA 2 - 116 CI.AEI.QSMS.490/13

RDA 2 - 117 Relat6rio de Campo 147/13
RDA 2 - 118 CI.AEI.QSMS.511/13

RDA 2 - 119 Relatorio de Campo 143/13
RDA 2 -120 CT.GES.725/13

RDA 2 -121 Ata de Reunido n° 012/2013
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RDA 2 — 122 Ata de Reunido n°® 014/2013

RDA 2 - 123 Ata de Reunido n°® 025/2013

RDA 2 — 124 Consulta a empresa Alstom

RDA 2 — 125 Resposta da empresa Alstom

RDA 2 — 126 Consulta a empresa Bombardier
RDA 2 — 127 Resposta da empresa Bombardier
RDA 2 — 128 Consulta a empresa Siemens

RDA 2 — 129 Resposta da empresa Siemens
RDA 2 - 130 CT.USE.033/10

RDA 2 -131 CT.GES.181/10

RDA 2 — 132 Extrato TJ — Processo de Recuperacao Judicial Trends
RDA 2 — 133 Certiddo JUCESP — Trends

RDA 2 — 134 Processo Multa — Dominio Tatuapé
RDA 2 - 135 CT.GES.093/10

RDA 2 - 136 CIl.GES.252/10

RDA 2 — 137 CI.GES.034/16

RDA 2 - 138 CI.GES.251/10

RDA 2 - 139 CIl.GES.035/16

RDA 2 — 140 Ata de Reunido, de 21.10.2009
RDA 2 — 141 Ata de Reunido, de 28.10.2009
RDA 2 — 142 Ata de Reuniéo, de 11.11.2009
RDA 2 — 143 CI.GES.250/10

RDA 2 - 144 CIl.GES.033/16

RDA 2 — 145 CT.USE.263/14

RDA 2 — 146 Notificacdo de Resciséo Contratual, de 11.11.2016
RDA 2 — 147 Contrato Terwan
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RDA 2 — 148 Termo de Aditamento N° 06 ao Contrato Terwan
RDA 2 — 149 Resolucao de Diretoria CPTM — RD n° 8.076, de
18.08.2010

RDA 2 — 150 Tabela de Valores dos Prejuizos sofridos pelo Reconvente
Resposta as Alegacdes Iniciais do Requerente

RDA 2 — 151 Ordem de Inicio dos Servi¢os

RDA 2 — 152 Edital em portugués

RDA 2 — 153 Visita Técnica ao local das obras — Lista de Presenca

RDA 2 — 154 Especificacdo Técnica AN 2870-4

RDA 2 — 155 Especificacdo Técnica AN 2871-2

RDA 2 — 156 Desenho da via

RDA 2 — 157 Ata de Reuniéo, de 19.12.2008

RDA 2 — 158 Ata de Reunido, de 22.01.2009

RDA 2 — 159 CT.GES.108/10

RDA 2 — 160 CT.GES.115/10

RDA 2 - 161 CT.GES.116/10

RDA 2 — 162 Especificacdo Técnica AN 2872-0

RDA 2 — 163 Especificacdo Técnica AN 2873-9

RDA 2 — 164 Ata de Reunido, de 14.04.2009

RDA 2 — 165 CT.USE.039/09

RDA 2 — 166 Relatério GRC/RAV/482/2009

RDA 2 — 167 CT/ITS/Tef/019/2010

RDA 2 — 168 Resolucéo de Diretoria RD 7897, de 16.06.2010

RDA 2 — 169 Parecer CJ/STM n° 092/2010, de 28.07.2010

RDA 2 -170 CT.GES.412/08

RDA 2 -171 Ata de Reuniédo, de 15.05.2009
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RDA 2 - 172 Ata de Reunido, de 28.05.2009

RDA 2 - 173 Ata de Reunido, de 04.06.2009

RDA 2 -174 Ata de Reunido, de 10.06.2009

RDA 2 - 175 Ata de Reunido, de 18.06.2009

RDA 2 - 176 Ata de Reunido, de 23.07.2009

RDA 2 — 177 Ata de Reunido, de 06.08.2009

RDA 2 -178 CI.GES.034/16

RDA 2 -179 Parecer GRJ 587/2016, de 14.07.2016

RDA 2 - 180 CT.USE.135/14

RDA 2 - 181 Aviso DOE - Extrato de Contrato e Aditivos Ns. 01 e 02 —
Supervisora Consorcio Tekhnites-Focco-Enefer

RDA 2 - 182 CT.DFOM.142/14

RDA 2 - 183 CT.GES.666/14

RDA 2 - 184 CT.USE.174/14

RDA 2 — 185 CT.GES.1163/14

RDA 2 — 186 CT.USE.263/14

RDA 2 — 187 Ata de Reunido GES, de 17.11.2014

RDA 2 - 188 CT.USE.005/15

RDA 2 - 189 CT.GES.045/15

RDA 2 - 190 Apelacdo TJSP N°9.151.571-21.2007.8.26.0000

Réplica

RDA 2 - 191 Esclarecimento Settec, de 20.09.2018

RDA 2 - 192 TPU CO/003/2009

RDA 2 — 193 Autorizagao para Efacec do Brasil Ltda.

RDA 2 — 194 CT.USE.007/2008

RDA 2 — 195 Aviso de Consulta Pablica
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RDA 2 — 196 Convite a Licitacao

RDA 2 — 197 Norma de Servico CPTM NS.DO/002

RDA 2 — 198 Solicitagbes de Acesso, de 24.10.2011

RDA 2 — 199 Solicitacbes de Acesso, de 22.11.2011

RDA 2 — 200 SolicitacGes de Acesso, de 20.12.2011

RDA 2 — 201 Ata de Reunido, de 04.03.2010

RDA 2 — 202 Solicitacdo de Autorizacdo de Viagem

RDA 2 — 203 Comprovantes pagamento passagem e emissao bilhete

RDA 2 - 204 E-mail, de 24.08.2010

RDA 2 — 205 Ata de Reunido, de 02.09.2010 e Memoria de Reunido, de
23.09.2010

RDA 2 — 206 E-mails, de 01.12.2009 e 17.12.2009

RDA 2 — 207 E-mail, de 10.12.2009

RDA 2 — 208 E-mail, de 19.03.2010

RDA 2 — 209 Especificacdo Técnica NA 5118-8

RDA 2 — 210 SolicitagOes de Acesso — Retirada bobinas de impedancia

RDA 2 - 211 Tabela — Custo caminh&o linha/hora

RDA 2 — 212 Tabela — Custo homem/hora

RDA 2 — 213 Tabela — Custo veiculo/hora

Manifestacdo acerca da formalizagcéo do Inventério Conjunto de

Equipamentos

RDA 2- 214

Relatorio do Inventario Consolidado

Manifestacdo acerca da formalizacdo do novo Contrato de Locagéo

Galpéao da Vila Anastacio

RDA 2 — 215

Comprovantes de Pagamentos Indenizatorios — Ocupacao
Galpéo da Vila Anastéacio

RDA 2 - 216

E-mail CPTM, de 01.02.2019
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RDA 2 - 217 E-mail CPTM, de 15.02.2019

E-mail CPTM, de 11.03.2019 e E-mail-resposta MZM, de
12.03.2019

RDA 2 - 218

Manifestacdo acerca da formalizacdo do novo Contrato de Locacao

Galpéo da Vila Anastacio- Il

RDA 2 — 219 Ata de Reunido, de 24.04.2019
RDA 2 — 220 CT.GET.112/2019, de 25.04.2019
RDA 2 — 221 E-mail CPTM, de 26.04.2019

E-mails Ceagesp, de 26.04.2019 — Distrato e Estatuto
RDA 2 — 222A e 222B

Social
RDA 2 — 223 Proposta Comercial Ceagesp
RDA 2 — 224 E-mail CPTM, de 30.04.2019

E-mail CPTM, de 10.05.2019 com Minuta de Contrato de
RDA 2 — 225A e 225B _
Locacdo e E-mail resposta Ceagesp, de 10.05.2019

Manifestacdo acerca da formalizacdo do novo Contrato de Locacao

Galpdao da Vila Anastacio- lli

Contrato de Reserva de Espaco para Guarda de Bens
RDA 2 - 226

Duraveis — verséo incompleta

Manifestacdo da REQUERIDA CPTM, acerca da inércia do REQUERENTE
para a formalizacéo da entrega das chaves do imdvel denominado Pavilhéo

N° 03, situado na Vila Anastacio

Contrato de Reserva de Espaco para Guarda de Bens
RDA 2 — 226A o )

Duréaveis — versdo completa
RDA 2 - 227 E-mail CPTM, de 02.08.2019
RDA 2 - 228 E-mail EDB para CEAGESP, de 12.08.2019

Manifestacdo da Requerida CPTM, acerca do Recebimento das Chaves do

Imével denominado Pavilhdo N° 03, situado na Vila Anastacio

RDA 2 — 229A Termo de Entrega de Chaves

33/34



< CPTM

RDA 2 — 229B Relatério de Vistoria do Imovel
RDA 2 - 230 Listagem Telefbnica — LigacOes Realizadas — Ramal 7003
E-mails trocados entre a Requerida CPTM e a CEAGESP,
RDA 2 - 231 i _
no periodo compreendido entre 31.07.2019 e 10.09.2019
Manifestacdo da Requerida CPTM para cumprimento da Ordem
Procedimental N° 13, Item — Apresentacdo de Documentos Suplementares
Atestado SIMEFRE N° 140/2020 — Alstom Brasil Energia e
RDA 2 — 232
Transporte Ltda.
RDA 2 — 233 Edital de Licitacdo — Reducao de headway — Linha 12
Especificacdo Técnica BD2346-8 - Reducéo de headway —
RDA 2 — 234 ]
Linha 12
Especificacdo Técnica AZ9938-0 - Reducéo de headway —
RDA 2 — 235
Linha 12
Contrato MPE Eng. Servicos S/A - Reducédo de headway —
RDA 2 — 236 _
Linha 12
Tabela de Diferenca de Valores (valor do objeto contratado
RDA 2 — 237 X valor do objeto residual a ser contratado, com base na
Contratacdo Linha 13 da CPTM)
Documentacdo — Contratacdo Sistema de Sinalizacdo —
RDA 2 - 238
Linha 13 da CPTM
RDA 2 - 239 Tabela Custos Incorridos (base: set/2020)
RDA 2 — 240 Especificacdes Técnicas AN5110-2 e AN5111-0
RDA 2 — 241 Relatério Técnico a Diretoria — Aditivo N° 05 - Telvent
Alegacdes Finais Parciais
Relatério Técnico do Custo da Diferenca de uma Futura
RDA 2 - 242 Contratacdo do Sistema de Sinalizag&o para conclusdo do
escopo das Linhas 7 e 12, do Contrato STM N° 008/2008
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